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1. Rezumat

Documentul reprezinta evaluarea implementdrii Strategiei de Dezvoltare Localda 2014-2020-2025 in perioada
28.11.2016-01.08.2025 si este elaborat de catre aparatul propriu al Asociatiei.

Asociatia Grup de Actiune Locala ,,Rasaritul Tarii Fagarasului” la infiintare avea in componenta 32 de
parteneri, respectiv 7 parteneri publici (Comuna Sinca Noud, Comuna Parau, Comuna Comana, Comuna
Holbav, Comuna Harseni, Comuna Sercaia si Comuna Mandra), 18 parteneri privati i 7 societati civile.
Ulterior a aderat si Consiliul Judetean Brasov si alti 4 parteneri privati. Asociatia a fost infiintatd in august
2016. Asociatia nu a avut contract de finantare pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala aferenta
perioadei de planificare 2007-2013, primul contract fiind semnat pe programul 2014-2020 - LEADER.
Mentiondm ca nici o comuna partenera nu a facut parte dintr-un Grup de Actiune Locala finantat pe perioada

2007-2013.

In vederea elabordrii documentului, Asociatia Grup de Actiune Locala ,,Rasaritul Tarii Fagarasului”, prin
Consiliului Director, a desemnat personalul de coordonare a evaluarii, dupa cum urmeaza:
Lazarescu Alexandra Mihaela — Presedintele Asociatiei

Palfi Maria — Manager proiect LEADER

Asociatia GAL Rasaritul Tari1 Fagarasului (GAL RTF) a implementat, in perioada 2016-2025, Strategia de
Dezvoltare Locald (SDL) finantatd prin Programul LEADER, reusind o absorbtie integrald a fondurilor
alocate 1.639.861 euro pentru Sm.19.2 (1.574.567,97 FEADR finantdnd 41 proiecte si 65.293,03 EURI
finantand 1 proiect).

Urmare a alocarilor si a situatiilor reale masurile din SDL au suportat modificari de alocari financiare iar in
septembrie 2017 s-a mai introdus o misura respective M11/M6//6.2/6A - Infiintare de activititi neagricole,
pentru care alocarea a fost din redistribuiri de la alte masuri . Pe parcursul deruldrii activitdtii s-a constatat
ca unele masuri.

In ceea ce priveste coerenta logicii interventiei care sti la baza Strategiei de Dezvoltare Locala, inci din faza
de planificare ne-a fost clar ca fondul alocat implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald nu va fi suficient
pentru rezolvarea tuturor problemelor depistate in cursul analizei teritoriului LEADER. Alocarea financiara
aferentd unei masuri fiind foarte limitata, s-a stabilit un nivel mai scazut al indicatorilor pentru a exista o

sigurantd mai mare a realizdrii lor. Totodata, datorita faptului ca in etapa de elaborare a Strategiei nu s-a putut
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aprecia in ce proportie vor fi depuse proiecte pentru atingerea fiecarui obiectiv (de exemplu care va fi numarul
serviciilor publice modernizate), nu a fost posibild preconizarea rezultatelor. Astfel, pentru fiecare masura, a
fost stabilit un set de indicatori cuantificabili si verificabili, din care s se poata aprecia gradul de atingere a
rezultatului obtinut.

Avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaludrii, toate obiectivele si indicatorii de monitorizare
au fost realizati. Concluzia este bazatd pe baza raspunsurilor date la intrebarile de evaluare specifice
formulate in chestionarele completate de catre beneficiari. Astfel:

- Sectorul antreprenorial a beneficiat de achizitionarea echipamentelor si a produs o crestere de peste
15% a venitului anual si o crestere a capacitdtii capitalului uman. Din raspunsurile obtinute s-a evidentiat
faptul ca prin proiectele LEADER au fost finantate activitati inovatoare, care la randul lor au implicat alte
idei ce meritd a fi puse in aplicare. Astfel, majoritatea solicitantilor s-au gandit la demararea unor afaceri
proprii noi sau diferite de ceea ce au facut pana in prezent. Imbunitatirea calititii vietii s-a realizat si prin
infiintarea celor 12 locuri de munca, urmare implementarii programului LEADER.

- In cazul proiectelor depuse de autorititile publice locale, s-a evidentiat faptul ci prin proiecte s-au
realizat economii semnificative la bugetul local si a crescut performanta serviciilor publice. Este important
de mentionat cd marea majoritate a beneficiarilor doresc sd mai depuna cereri de finantare, au idei noi, au
dobandit experienta necesara pentru continuarea dezvoltdrii, au incredere in proiectele finantate prin
LEADER si 1n institutiile care actioneaza pentru implementarea acestora.

Beneficiarii publici au evidentiat in mod expres atitudinea pro activa venitd atit din partea aparatului propriu
al primdriilor cat si din partea populatiei. Guvernanta locald a prezentat o imbunatatire medie, mai ales la
implicarea sporitd a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor. Acest fapt prevesteste o
maturizare a populatiei, o crestere a capacitdtii de observare si prezentare a problemelor locale, a participarii
active la consultatiile organizate de catre autoritati, a exprimarii propriilor pareri si uneori a acceptarii

diferentelor de pareri.

2.Introducere

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

Evaluarea de fata analizeaza in profunzime relevanta, coerenta, eficacitatea, eficienta si impactul SDL GAL
RTF 2014-2020 (extinsd pana in 2025), oferind totodatd concluzii si recomandari pentru viitor. Rezultatele
cheie indica faptul ca interventiile au fost in mare masura aliniate nevoilor locale si prioritatilor PNDR, au

fost implementate eficient (fondurile fiind contractate in proportie de 100% si platile efectuate conform
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calendarului) si au contribuit la dezvoltarea locald integrata a microregiunii. GAL RTF a demonstrat valoare
addugatd prin animarea comunitdtilor si consolidarea identitatii locale (ex. renasterea traditiilor si a
obiceiurilor locale). Evaluarea releva, de asemenea, bune practici — precum parteneriatul public-privat
eficient si proiecte inovatoare pilot dar si provocdri (ex. birocratia ridicatd a procedurilor AFIR si capacitatea
administrativa redusa in mediul rural, care au ingreunat implementarea unor proiecte).
Concluzionand, GAL RTF a avut un impact pozitiv substantial in teritoriu, atingdndu-si in linii mari tintele
SDL si contribuind la obiectivul european de dezvoltare localad plasatd sub responsabilitatea comunitatii.
Raportul formuleaza recomandari pragmatice privind imbunatatirea pe viitor a mecanismelor de monitorizare
si evaluare, adaptarea strategiei la noile realitdti socio-economice si asigurarea sustenabilitatii rezultatelor
obtinute.
Scopul SDL GAL RTF (2014-2020) a fost de a stimula dezvoltarea economica si sociald a teritoriului prin
proiecte finantate cu fonduri europene nerambursabile, In baza prioritatilor identificate in teritoriu urmare
animarii. Strategia initiald, aprobata in 2016, a avut un buget public alocat de 748.153 euro si a fost structurata
pe 10 masuri menite sd rdspunda nevoilor locale diverse de la crearea de locuri de munca si sprijinirea
antreprenoriatului, la Tmbunatatirea serviciilor de baza si valorificarea patrimoniului local. Implementarea
SDL a inceput efectiv in 2017, odata cu lansarea primelor apeluri de selectie a proiectelor, si s-a desfasurat
pe parcursul a 8 ani, incluzadnd etapa de tranzitie 2021-2022 (cand GAL-ul a beneficiat de fonduri
suplimentare EURI si FEADR pentru a continua finantarile pana la noua programare). Dupa etapa de alocare
tranzitie valoarea SDL s-a ridicat la 2.049.826,25 euro din care SM 19.2- 1.639.861 Euro (1.574.567,97
FEADR si 65.293,03 EURI) si SM 19.4 - 409.965,25 Euro.
Prezentul raport constituie o evaluare complexa, de tip final, a impactului activitatiit GAL RTF in perioada
2016-2025, avand ca destinatie Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) — Serviciul LEADER,
Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR) si alti factori interesati (autoritati locale, parteneri
GAL, comunitatea locald). Obiectivele raportului de evaluare sunt:

e [Evaluarea performantei SDL conform criteriilor de evaluare: relevantd, coerentd, eficacitate,

eficientd, impact si sustenabilitate;
e Analiza calitativa si cantitativa a rezultatelor obtinute prin proiectele finantate (incluzand indicatori
realizati comparativ cu tintele propuse);
o Identificarea factorilor interni si externi care au influentat implementarea (factori de succes si

constrangeri);
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e Formularea de concluzii si recomandari pentru Tmbunatatirea interventiilor viitoare si pentru noua
strategie locala 2023-2027.
2.2 Structura raportului de evaluare
Structura raportului urmeazd modelul standard conform indicatiilor din ghidul de implementare SDL
versiunea 17, cuprinzind: un rezumat executiv, o sectiune de context si metodologie, un capitol de analiza
pe criterii de evaluare (relevantd, coerentd, eficacitate, eficientd, impact), o analizd detaliata a datelor
(cantitative si calitative, inclusiv studii de caz si exemple de bune practici), urmate de concluzii si

recomandari.

3. Informatii generale privind SDL
3.1 Informatii despre GAL si activitatea acestuia

Asociatia Grup de Actiune Locald Rasaritul Tarii Fagarasului este o organizatie de tip parteneriat public-
privat, infiintatd in 2016 cu scopul de a implementa o Strategie de Dezvoltare Locald (SDL) finantata prin
masura LEADER (Sub-masura 19.2 din PNDR 2014-2020). Teritoriul acoperit de GAL RTF include 7
comune din vestul judetului Brasov — Sinca Noud, Parau, Coména, Holbav, Harseni, Sercaia si Mandra —
situate in zona istorica Tara Fagarasului. Caracterizat printr-o populatie de 15.281 locuitori din zona rurala
si un bogat patrimoniu natural (ex. rezervatia Poiana Narciselor) si cultural, acest teritoriu se confrunta la
debutul SDL cu provocari precum infrastructura rurald deficitara, oportunitdti economice limitate, somaj si
depopulare, dar si cu oportunitati semnificative de dezvoltare (turism rural, produse locale, potential agricol
etc.).
Calitatea parteneriatelor locale: GAL Rasaritul Tarii Fagéarasului s-a constituit in 2016 cu 32 de parteneri
initiali, reunind primadrii, societati comerciale si ONG-uri. Pe parcursul implementarii, parteneriatul a rdmas
stabil, iar relatiile dintre membri s-au consolidat. Sedintele Adunarii Generale ale Asociatiei (desfasurate
anual sau ori de cate ori a fost nevoie - ex. modificari SDL) au inregistrat participare numeroasd, semn ca
membrii au fost implicati. S-a remarcat o buna colaborare intre sectorul public si privat: de exemplu, primarii
au promovat activ catre mediul privat oportunitdtile de finantare, iar reprezentantii mediului de afaceri din
teritoriu au oferit perspective utile in Comitetul de Selectie asupra fezabilitdtii economice a proiectelor.
Faptul ca in Comitetul de Selectie si in Consiliul Director ponderea partenerilor privati si ONG este
majoritard (>50%, conform principiilor LEADER) a asigurat o echilibrare a deciziilor si evitarea oricaror

tentatii de politizare sau favorizare. Evaluarea nu a constatat conflicte majore in cadrul parteneriatului,
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dimpotriva, membrii intervievati au laudat transparenta si atmosfera de lucru: “Ne-am putut spune opinia
liber si s-a tinut cont de ea” (membru ONG).

Un beneficiu colateral al parteneriatului GAL este ca a creat o retea locald care va dainui si dupa acest
program. De pildd, ONG-urile membre (precum Procult Margineni, SOS Tara Fagarasului) colaboreaza
acum strans cu primadriile la diverse actiuni (festivaluri, proiecte educative), iar unii antreprenori finantati
prin SDL GAL RTF se sprijind reciproc (a existat cazul a doud microintreprinderi finantate prin GAL — un
agent care a achizitionat aparate de cantdrit, ambalat si etichetat produse agricole si un mic transportator —
care s-au asociat informal: transportatorul asigura livrarea produselor in judet). Astfel de sinergii sunt exact
scopul unui parteneriat LEADER — crearea unui lant economic-social cooperant in comunitate.

Eficienta conducerii GAL: Eficienta conducerii (Consiliul Director si echipa administrativa) a fost confirmata
de rezultate. Consiliul Director (alcatuit din 7 persoane, reprezentand echilibrat categoriile de parteneri) s-a
intrunit periodic pentru decizii strategice. Documentele de lucru (rapoarte de selectie, rapoarte anuale) au
fost aprobate fara probleme, iar controlul de legalitate si conformitate (efectuat de AFIR si audituri) nu a scos
la iveald nereguli. Aceasta denoti o guvernanti corecti si riguroasa. In plus, GAL RTF a mentinut o buni
comunicare publica: informatiile despre apeluri, rezultate, eventuale contestatii au fost publicate pe site-ul
propriu (galrtf.ro) si actualizate constant, demonstrand transparentd. De altfel, nu a existat nicio contestatie
escaladata la AFIR impotriva deciziilor GAL, semn cd procesul de selectie locald a fost perceput drept
echitabil de catre aplicanti.

Animarea teritoriului §i identitatea locala: Prin activititile de animare (intdlniri iIn comune, consultari
publice), GAL RTF a reusit sd implice comunitatea in dezvoltare. Un exemplu notabil este procesul de
actualizare a SDL 1n 2017, cand GAL a organizat consultari in fiecare comuna pentru a colecta propuneri de
proiecte si a ajusta masurile. Aceasta abordare participativa a intdrit sentimentul localnicilor ca strategia le
apartine. Identitatea teritoriului ca entitate (“Rasaritul Tarii Fagarasului™) s-a conturat mai puternic datorita
GAL: evenimentele comune (ex. lansarea traseelor turistice, festivaluri locale, fosnicuri, ....) au fost marcate
de prezenta brandului GAL, iar oamenii au inceput sa se gandeasca la cele 7 comune ca la un tinut cu interese
comune, nu doar ca entitdti izolate.

In aparitiile media, GAL RTF a fost mentionat frecvent ca un exemplu de buni practica regionald. De
exemplu, un articol de presa sublinia colaborarea celor 7 comune in promovarea turisticd — ceea ce sugereaza
ca parteneriatul GAL a fost vizibil dincolo de sfera internd. Aceasta recunoastere a unei identitati comune

(Tara Fagarasului de Est) are efecte pe termen lung: autoritatile locale ar putea aborda impreuna si alte
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proiecte de dezvoltare (unul dintre proiecte este constituirea Asociatiei FLAG Rasaritul Tarii Fagarasului,
asociatie care are in parteneriat 14 comune, care au aderat inspirati de colaborarea bund GAL LEADER).
Initiative locale si inovare: GAL RTF a sprijinit si micro-initiative inovatoare. Pe langa proiectul de aplicatie
mobila turisticd (o noutate pentru zona rurald), un alt exemplu este initiativa Ocolului Silvic Padurile Sincii
(partener GAL) care, prin finantare pe masura M10 — masurd atipica, a realizat un inventar digital al florei
Valorificare prin produse traditionale si inovatoare" pe care a distribuit-o fiecarei unitati teritoriale din GAL
precum si scolilor si a dezvoltat un program pilot de certificare forestiera participativa. Acesta este un demers
inovator de gestionare durabild a resurselor naturale, neintalnit anterior in regiune, si a implicat voluntari,
elevi, proprietari de paduri, cercetatori din USAMV Bucuresti — ilustrand modul in care GAL poate fi
incubator de idei noi. Aceasta carte a obtinut si 2 premii (atasate la anexe).

Tot ca idei inovative, proiecte care au implicat tineri si femei au fost proiecte finantate prin masura forfetara
unde aceste conditii au fost principii de selectie.

Concluzie la parteneriate si guvernanta: Asociatia GAL Rasdritul Tarii Fagarasului a functionat ca o
platforma de colaborare eficienta, cimentand parteneriate locale care depasesc cadrul unui singur proiect.
Conducerea GAL a fost aldturi de comunitate, a participat la toate evenimentele din teritoriu si a sprijinit cu
orice informatie in orice domeniu actorii locali. Acest capital de incredere si cooperare construit intre actorii
locali este unul dintre cele mai importante rezultate intangibile ale perioadei 2016—2025. Se poate spune ca
“spiritul LEADER” — adica implicarea si responsabilizarea comunitatii — a prins raddcini in teritoriul
acoperit. Aceasta va facilita cu sigurantd implementarea viitoarelor strategii si proiecte, deoarece exista deja

o retea si o experientd pe care se poate cladi.

3.2 Scurta descriere a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL), a masurilor si a bugetului alocat
Asociatia GAL Rasaritul Tarii Fagarasului (GAL RTF) a implementat, in perioada 20162025, Strategia
de Dezvoltare Locald (SDL) finantata prin Programul LEADER, reusind o absorbtie integrala a fondurilor
alocate (1.639.861 EURO) si finantdnd un numar de 42 de proiecte locale. Aceste proiecte — derulate de
primadrii, intreprinderi locale si organizatii ale societatii civile — au adus investitii semnificative in teritoriu si
au generat beneficii socio-economice concrete: servicii publice Imbunatatite, initiative de conservare a
patrimoniului cultural, dezvoltarea afacerilor rurale si peste 12 de locuri de muncd nou-create. Teritoriul GAL
RTF, a beneficiat astfel de o crestere a colaborarii in comunitate si a capacitatii administrative locale,

evidentiata de colaborarea stransa intre cei 32 de parteneri in implementarea strategiei.
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Codificarea Procent
masurii Denumirea masurii Alocarea alocare/
totald/masura | masura
MI1/1A Programe educationale pentru toate categoriile 15,607.06 1%
M2/6B Crearea retelelor de asistentd sociald si medicald pentru | 26,207.78 2%
populatie si grupuri defavorizate din teritoriul GAL
M3/6A Sprijin pentru crearea infrastructurii necesare serviciilor suport
adresate populatiei, firmelor si societatii civile 735,000.00 47%
Sprijin pentru servicii suport adresate populatiei si agentilor
economici $i activitati inovative
M4/6B Servicii de baza si reinnoirea satelor 288,213.55 18%
M5/6B Sprijin pentru constituirea retelelor de turism 56,243.68 4%
M6/6B Sprijin pentru studii/investitii asociate cu Intretinerea, | 108,572.49 7%
refacerea, protejarea si modernizarea patrimoniului cultural si
natural al satelor
MS/3A Cooperarea in scopul crearii de forme asociative, retele si | 20,439.41 1%
clustere, grupuri operationale pentru diversificarea activitatilor
rurale
M10/4A Retele de identificare, protejare si colectare rationala a | 74,267.52 5%
plantelor din flora spontana
MI11/6A Infiintarea de activitati neagricole 250,000.00 16%
TOTAL 1,574,551.49 100%
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Codificarea | Denumirea masurii Alocarea Procent
masurii totala/masura alocare/masura
M3/6A - | Sprijin pentru suport adresate populatiei si agentilor | 65,293.03 100%
EURI economici $i activitati inovative

Procentul alocarii masurii
M3 EURI
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Initial SDL a avut un numar de 10 Masuri, cu o alocare de pentru Sm 19.2 de 748.153 euro iar valoarea
alocatd pentru Sm 19.4 o alocare de 187.038 euro deci un total de 935.191 euro. Dupa prima bonusare in
valoare de 679.550 euro, Sm 19.2 a avut o valoare de 1.291.793 euro (+ 543.640 euro) si Sm 19.4 o valoare
de 322.948 euro (+ 135.910 euro) deci un total de 1.614.741 euro, pentru care s-a semnat Acordul Cadru de
Finantare. Urmare a rezultatelor obtinute in luna septembrie 2021, GAL RTF a mai primit o bonusare de
145.947 euro care au fost repartizati 29.189 euro pe Sm 19.4 iar 116.758 euro pentru Sm 19.2, astfel Sm 19.4
avand valoarea de 352.137 euro iar Sm 19.2 valoarea de 1.408.551 euro. In ianuarie 2023 pentru perioada de
tranzitie s-au mai primit 223.845,33 euro FEADR i 65.293,03 euro EURI, fapt ce a dus la 0 noua modificare
de Acord Cadru valoarea totald fiind de 2.049.826,25 euro compus din Sm 19.4 valoare 409.965,25 euro si
Sm.19.2 valoare 1.639.861 Euro (1.574.567,97 FEADR si 65.293,03 EURI) valoare finala.

4.Cadrul de evaluare si metodologia

4.1 Descriere generala a surselor de date.
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Abordarea metodologica a evaluarii a fost una mixta, imbinand metode cantitative (analiza indicatorilor
de monitorizare, evaludri privind proiectele) cu metode calitative ( consultari cu partile interesate, intalniri
de animare, chestionare). Evaluarea s-a desfdsurat in perioada iunie-august 2025, fiind independentd si
obiectiva. Un aspect distinct evaluat a fost calitatea parteneriatului public-privat din cadrul GAL si eficienta
guvernantei interne, precum si capacitatea GAL de a stimula initiative locale colaborative si identitatea

teritoriala.

4.2 Metode de colectare (chestionare, discutii unu la unu, date administrative)
Pasii metodologici principali au inclus:

e Colectarea datelor secundare: Au fost examinate documentele relevante, inclusiv Strategia de
Dezvoltare Locala initiald, documentele de modificare/actualizare ale SDL, rapoartele de
implementare i monitorizare ale GAL (ex. situatii de contractare si plati), informatiile publicate pe
site-urile galrtf.ro si sdl.galrtf.ro (apeluri, rapoarte de selectie, stiri), precum si aparitii media care
reflectd rezultatele proiectelor GAL. De asemenea, s-au analizat date din surse oficiale
(AFIR/MADR) privind indicatorii SDL (ex. numarul de proiecte implementate, gradul de utilizare a
fondurilor, locuri de munca create etc.).

o Colectarea datelor primare: S-au realizat interviuri de tipul unu la unu si discutii de grup cu actori
locali. Aceste date au fost colectate de citre membri ai echipei GAL (managerul de proiect Palfi
Maria si asistent managerul Lazirescu Alexandra Mihaela care este si presedintele Asociatiei). In
procesul de colectare a datelor echipa a avut intdlniri cu reprezentanti ai autoritatilor locale din cele
7 comune partenere, beneficiari de proiecte (atat beneficiari publici — primari, cat si privati —
antreprenori, ONG-uri). S-au organizat 2 focus-grupuri (la Sinca Noua si Comadna) cu cate 8—10
participanti, pentru a colecta perceptiile privind impactul GAL in comunitate. De asemenea, a fost
aplicat un scurt chestionar catre partenerii GAL si beneficiarii de finantari, pentru a evalua gradul de
satisfactie si sugestiile de imbunatatire.

e Analiza cadrului logic si a indicatorilor: S-a efectuat o analiza a logicii de interventie a SDL (obiective
— masuri — actiuni — indicatori), comparand relevanta acesteia fata de nevoile actuale ale teritoriului
st verificand coerenta internd. Indicatorii de realizare si de rezultat stabiliti in SDL (de ex. numar de
locuri de munca create, persoane din grupuri vulnerabile sprijinite, infrastructuri realizate) au fost
comparati cu valorile atinse pana in 2025, pe baza rapoartelor de monitorizare GAL, MADR -

Serviciul LEADER si AFIR. Toti indicatorii de rezultat asumati au fost atinsi.

11



MINISTERUL AGRICULTURII S )
DEZVOLTARII RURALE W

PAOGRAMUL NATIONAL DE DEIVOLIAVE RIRALK
SATUL ROMANESC ARE VIITOR!

|mpreu na crestem
RASARITUL TAR!I FAGARASULUI

satul romanesc
eficacitate,

* *
* % %

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

e [Evaluarea pe criterii: Fiecdrui criteriu (relevantd, coerenta, eficientd, impact
/sustenabilitate) 1 s-au asociat Intrebari de evaluare specifice, in concordanta cu obiectivele strategiei.
« Validarea constatirilor: Inainte de finalizarea raportului, rezultatele preliminare au fost discutate cu
factorii interesati intr-o sedintd de validare ( intalnire cu 15 participanti, membri GAL si reprezentanti
ai beneficiarilor). Feedback-ul primit (confirmari, clarificari sau obiectii) a fost scris in versiunea

finald a evaluarii, consolidand precizia si obiectivitatea concluziilor.

Metodologia adoptata respecta principiile evaluarii participative si orientate spre utilizare. Desi s-au depus
eforturi considerabile pentru colectarea de date complete, trebuie mentionat ca datorita lipsei unor fonduri
(financiare si umane) mai consistente nu s-a facut un sondaj care sa cuprindd majoritatea locuitorilor din
teritoriu. Totusi, coroborarea diverselor surse confera incredere ca rezultatele prezentate sunt reale si oferd o
imagine clara a performantei GAL RTF.
I. IE1 : intrebiri de evaluare care au contribuit la atingerea celor 3 obiective ale strategiei
Tema 1 : Favorizarea competitivitatii agriculturii — corespunde obiectivului de dezvoltare 1 din SDL

GAL RTF

TEMA DE EVALUARE: Favorizarea competitivitatii agriculturii

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare Indicatori Metodologia de

colectare date

In ce masurd au sprijinit Chestionar cu

GAL

Cresterea nivelului Cheltuieli publice totale

de cunostinte in interventiile inovarea, —40.000 euro beneficiarii

numarului de
exploatatii agricole
care primesc
sprijin pentru
participarea la
sisteme de calitate,
la piete locale si

circuite de

interventiile GAL la
imbunatatirea competitivitatii
producatorilor primari

sprijiniti, printr-o mai bund

integrare a acestora in lantul
agroalimentar prin intermediul
sistemelor de calitate, al

cresterii  valorii adaugate a

teritoriu cooperarea si dezvoltarea bazei | Numar de participanti Analiza date
Ml de cunostinte in zonele rurale? instruiti — 60 persoane monitorizare
Cresterea In ce masura au contribuit | Numarul de exploatatii —4 | Chestionar cu

beneficiarii
Analiza date

monitorizare
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aprovizionare
scurte, la grupuri
/organizatii de
producatori

M3

produselor agricole, al
promovarii pe pietele locale si
in cadrul circuitelor scurte de
aprovizionare, al grupurilor de
producatori si al organizatiilor

interprofesionale?

Tema 2 : Asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice —

corespunde obiectivului de dezvoltare 2 din SDL GAL RTF

TEMA DE EVALUARE: Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea

schimbarilor climatice

agricole si
forestiere care au

resurse naturale

gestionare durabila a
suprafetelor cu potential de

gestionare a resurselor naturale?

Criterii de evaluare Intrebiri de evaluare Indicatori Metodologia de
colectare date
Cresterea In ce misurdi a contribuit Suprafata totala Chestionar cu
suprafetelor SDL la atingerea obiectivului de | agricola si forestiera : beneficiarii

70 hectare — M10

Analiza date

monitorizare

Tema 3

inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca —

GAL RTF

: Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtilor rurale,

corespunde obiectivului de dezvoltare 3 din SDL

TEMA DE EVALUARE: obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor

si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare date

Cresterea
atractivitatii

teritoriului

In ce masura au sprijinit
interventiile GAL

diversificarea, crearea si

Numarul de locuri de
munca create -7

M3M11

Chestionar cu
beneficiarii

Analiza date
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dezvoltarea intreprinderilor monitorizare
mici si crearea de locuri de
munca?
Cresterea Populatie netd  care | Chestionar cu
sprijinului In ce misurd au sprijinit | beneficiazi de servicii | beneficiarii
persoanelor interventiile GAL  sprijinul | /infrastructuri Analiza date
varstnice pentru persoanele vulnerabile? | imbundtatite: 210 persoane | monitorizare
M2
Cresterea In ce masurd au sprijinit | Populatie neta care | Chestionar cu
conditiilor de interventiile GAL dezvoltarea | beneficiaza de servicii/| beneficiarii
viatd si a locala in zonele rurale? infrastructuri Tmbunatétite: | Analiza date
serviciilor publice 9.400 persoane monitorizare
locale Cheltuieli publice totale
—708.153 euro
M 4 M5 M6

I1IE2 : in ce misuri a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii adiugate in teritoriul GAL?

CRITERII DE EVALUARE:

- capitalul social s-a imbunatatit (spre exemplu invatarea colectiva, schimbarea mentalitatilor, cresterea
colabordrii si increderii reciproce in si fatd de GAL, identificarea unor subiecte de interes comun, dezvoltarea
de competente si capacitati, dezvoltarea unor retele etc.);

- guvernanta locald s-a Imbunatatitd la nivel local (spre exemplu imbunatatirea gestiondrii functiilor
administrative pe plan local, implicare sporitd a comunitatii si factorilor interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri, cresterea capacitatii de a gestiona fonduri publice-
private etc.).

- rezultatele implementdrii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de munca, realizarea unor produse
inovatoare, infrastructura de baza, etc.) au generat Imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul vizat de strategie.

INDICATORI:

- Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei

LEADER, cuantificata pe o scala.
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cuantificata pe o scala.

- Perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatétire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii

metodei LEADER, cuantificata pe o scala.

Concluzii sintetizate :

I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

In ce masura logica de interventie a strategiei de | Putin relevanti | Relevanti Foarte
dezvoltare locald a fost relevanta fata de nevoile relevanta
socio-economice si potentialul de dezvoltare ale

teritoriului?

Cat de coerenta este logica interventiei care a stat | Putin coerenta Coerenta Foarte

la baza strategiei de dezvoltare locala? coerenta

I1. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei?

In micd masura

~

In masura

medie

In totalitate

ITI. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local,

rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatdtirea guvernantei locale)

Perceptia actorilor locali privind gradul de | Nu am remarcat | Imbunititire | Imbunititire
imbundtdtire a capitalului social datorita aplicarii | o imbunatatire | medie mare
metodei LEADER

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL | Nu am remarcat | Imbunititire | Imbunititire
mai bune datoritd aplicarii metodei LEADER o imbunatatire | medie mare
Perceptia actorilor locali privind gradul de | Nu am remarcat | Imbunititire | Imbunititire
imbundtdtire a guvernantei la nivel local datoritd | o imbunatatire | medie mare
aplicarii metodei LEADER

IV. Contributia SDL la aria de interventie 6B si 6A

In ce miasuri a sprijinit SDL dezvoltarea locala in | In mici masurd | In  masurd | In mare
zonele rurale? medie masura
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Buget alocat | Buget alocat | Plati efectuate | Eficacitate
Masuri SDL initial la momentul | raportat la financiara
evaluarii bugetul initial
alocat
M1/1A Programe educationale pentru toate | 10.000,00 15,607.06 15,607.06 100%©
categoriile
M2/6B Crearea retelelor de asistenta sociala
si medicalad pentru populatie si grupuri 45.562,00 26,207.78 26,207.78
defavorizate din teritoriul GAL 100%©
M3/6A Sprijin pentru crearea infrastructurii | 50.000,00 735,000.00 735,000.00 100%©
necesare  serviciilor  suport  adresate
populatiei, firmelor si societatii civile/
Sprijin pentru servicii suport adresate
populatiei si agentilor economici si activitati
inovative
M4/6B Servicii de baza si reinnoirea satelor | 140.000,00 288.,213.55 288.,213.55 100%©
M5/6B Sprijin pentru constituirea retelelor | 175.000,00 56,243.68 56,243.68 100%©
de turism
M6/6B Sprijin pentru studii/investitii 175.000,00 108,572.49 108,572.49 100%©
asociate cu intretinerea, refacerea,
protejarea si modernizarea patrimoniului
cultural si natural al satelor
M7/ 1A Sprijin pentru implementarea 30.000,00 0 0
inovarii si transferului de cunostinte de catre
Grupuri Operationale, 1n toate domeniile
politicii de dezvoltare rurala
MS8/3A Cooperarea in scopul crearii de 30.000,00 20,439.41 20,439.41 100%©
forme asociative, retele si clustere, grupuri
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operationale pentru diversificarea

activitatilor rurale

M9/ 3A Sprijin pentru cooperarea orizontald | 62.591,00 0 0 0

si verticald intre actorii din lantul de

aprovizionare 1n vederea stabilirii si

dezvoltarii de lanturi scurte de

aprovizionare si de piete locale

M10/4A Retele de identificare, protejare si | 74,284.00 74,284.00 74,267.52*

colectare rationala a plantelor din flora 99.98%©

spontana

M 11/6A Infiintarea de activititi neagricole | 0 250,000.00 250,000.00 100%©
Buget alocat | Buget alocat | Plati efectuate | Eficacitate

Masuri SDL dupa ultima la momentul | raportat la financiara

modificare evaludrii bugetul initial
SDL alocat

M1/1A Programe educationale pentru toate | 15,607.06 15,607.06 15,607.06 100%©

categoriile

M2/6B Crearea retelelor de asistenta sociala

si medicald pentru populatie si grupuri 26,207.78 26,207.78 26,207.78

defavorizate din teritoriul GAL 100%©

M3/6A Sprijin pentru crearea infrastructurii | 735,000.00 735,000.00 735,000.00 100%©

necesare  serviciilor  suport  adresate

populatiei, firmelor si societatii civile/

Sprijin pentru servicii suport adresate

populatiei si agentilor economici si activitdti

inovative

M4/6B Servicii de baza si reinnoirea satelor | 288,213.55 288.,213.55 288.,213.55 100%@
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MS5/6B Sprijin pentru constituirea retelelor

de turism

56,243.68

56,243.68

56,243.68

100%©

M6/6B Sprijin pentru studii/investitii
asociate cu intretinerea, refacerea,
protejarea si modernizarea patrimoniului

cultural si natural al satelor

108,572.49

108,572.49

108,572.49

100%©

M8/3A Cooperarea in scopul crearii de
forme asociative, retele si clustere, grupuri
operationale pentru diversificarea

activitatilor rurale

20,439.41

20,439.41

20,439.41

100%©

M10/4A Retele de identificare, protejare si
colectare rationala a plantelor din flora

spontana

74,284.00

74,284.00

74,267.52*

99.98%©

M 11/6A Infiintarea de activititi neagricole

250,000.00

250,000.00

250,000.00

100%©

*in urma implementarii proiectului, au ramas necheltuiti 16,48 EURO 1n cadrul masurii M10/4A

Buget alocat | Buget alocat | Plati efectuate | Eficacitate
Masuri SDL -EURI initial la momentul | raportat la financiara
evaluarii bugetul initial
alocat
M3/6a EURI Sprijin pentru servicii suport | 65,293.03 65,293.03 65,293.03 100%©
adresate populatiei si agentilor economici si
activitati inovative
5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie
Domeniu Indicator specific / indicator Indicator realizat Eficacitate
de suplimentar propus
interventie
1A Indicator specific: Indicator specific:
Cheltuieli publice totale: 40.000 euro. | 750.607,06 euro ©
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Indicator suplimentar: Indicator suplimentar:
Cheltuieli publice totale:708.153 euro | 1.558.944,43 euro

3A Indicator specific: Indicator specific :
Nr. de exploatatii agricole care | 5 beneficiari ©
primesc sprijin pentru participarea la
sisteme de calitate, la piete locale si
circuite de aprovizionare scurte, la
grupuri /organizatii de producatori: 4

4A Indicator specific: Indicator specific: ©
Suprafata agricola si forestiera: 70 ha | 3.012,59 ha

6A Indicator specific: Indicator specific:
Locuri de munca create: 7 Locuri de munca create: 10 ©
Indicator suplimentar : Indicator suplimentar:
Locuri de munca create: 2 Locuri de munca create: 2

6B Indicator specific: Indicator specific:
Populatie netd care beneficiaza de | Populatie neta care beneficiaza: ©
servicii / infrastructuri imbunatatite | 23.470 persoane
:9400
Indicator suplimentar: Indicator suplimentar:
Nr. total de participanti instruiti: 60 | Nr. total de participanti instruiti : 65
Populatie netd care beneficiazd de | Populatie neta care beneficiaza:
servicil /infrastructuri Tmbunatatite: | 235 persoane
210

6A - Indicator specific: Indicator specific:

EURI Cheltuieli publice totale: 65,293.03 | Cheltuieli publice totale: 65,293.03 ©

euro. euro.

Pentru a completa imaginea de ansamblu ,

in aceastd sectiune sintetizdm datele despre proiectele

finantate. Dupa cum s-a aratat masurile din SDL au fost in numar de 11 Tmpartite pe 5 domenii de interventie

respectiv 1A,3A,4A,6A incluzind si 6A EURI si 6B, precum si pe 3 domenii de activitate respectiv sectorul
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privat, sectorul public (primarii) si sectorul ONG. Prezentam cele 42 de proiecte (toate finalizate) functie de

tipul beneficiarilor respectiv ;

Masurile implementate de sectorul privat, cuprinse in M3 Sprijin pentru crearea infrastructurii necesare
serviciilor suport adresate populatiei, firmelor si societdtii civile / Sprijin pentru servicii suport adresate
populatiei si agentilor economici si activititi inovative - M11 Infiintarea de activititi neagricole si M10
Retele de identificare, protejare si colectare rationald a plantelor din flora spontana. Alocarea pe aceste masuri

a fost de 50.000 euro/masura la M3si M11 si 74.267,52 euro M10.

- 7- intreprinderi individuale, 2 -persoane fizice autorizate si Regie Publica Ocolul Silvic Padurile

Sincii SA care au creat 10 locuri de munca si sunt repartizate pe tot teritoriul GAL RTF.

Proiectele acestor operatori economici sunt in special de prestari servicii, majoritatea inovative, care au

titulari de proiecte inclusiv 7 femei si 7 tineri.

- 2 proiecte dotari saloane cu aparaturd de ultima generatie -analizator facial, dispozitiv de tratare a
pielii cu tehnologie ultrasonica, dispozitiv refacere piele in zona oculard, dispozitiv criogenizator,
aparat depilare definitiva, remodelare cu infrarosu, aparat de presoterapie si drenaj limfatic...

- 1 proiect pentru servicii de catering cu un autovehicul dotat cu sistem de refrigerare cu toate
accesoriile necesare

- 1 proiect pentru serviciu de curierat rapid pentru produse locale cu o autoutilitara frigorifica
specializata dotatd cu carucioare, ladite, termometru, cantar, laptop si imprimanta pentru etichete, soft
specializat..

- 1 proiect pentru ambalarea produselor locale in vederea vanzarii, dotat cu o linie de ambalare in
diverse ambalaje (folie, plase, pungi), de preferinta hartie, cu cantarire si etichetare pe producatori

- 1 proiect pentru servicii moderne de izolatii termice si fonice cu o pompd de spumad poliuritanica,
generator, pistol de aer, kit transfer pompa....

- 1 proiect pentru scoald de soferi cat.B cu un autovehicul specializat cu dubla comanda cu propulsie
hibrid, omologat, soft specializat didactic pentru pregatirea teoretica privind legislatia rutiera si
conducerea preventiva.

- 1 proiect pentru servicii sanitare a animalelor prin achizitionarea unei ambulante veterinara
omologata RAR, dotata cu trusa mica de chirurgie, diverse sonde, pense, termometru....

- 1 proiect dedicat sportului pe tot parcursul anului, respectiv achizitia unui patinuar artificial cu

mantineld, 40 perechi patine si covor protectie patine.
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1 proiect pentru servicii scanare 3d si prelucrare imagini cu drona pentru servicii topografice-

terenuri, cladiri- in vederea inscrierii corecte in CF prin achizitia unui Scaner 3 D, statie de prelucrare

grafica, drona .....

- 1 proiect destinat activitatilor de recreere si agrement organizate in Cort profesional tip hald, cu
sonorizare audio, audio-microfoane, mixer, boxe..

- 1 proiect pentru servicii recreative si distractive cu ajutorul unor table interactive cu videoproiector,
kituri de olarit, pictura pe sticla, ceramica..

- 2 proiecte pentru servicii de creatie, promovare, cultural-recreative prin achizitie de drone, camere
video, sisteme complete de Realitate Augmentata, sistem 3d cu softurile aferente

- 1 proiect pentru Tara Fagarasului vazuta prin ochii camerei care executa servicii de productie audio-
video prin achizitia unui kit camera video 4k, computer desktop cu sistem Internet tip STARLINK

- 4 proiecte pentru sustinerea activitatilor recreative-sportive -turistice prin inchiriere sau programe
atractive cu dotari de biciclete 48 simple si 14 biciclete electrice, dotate cu accesoriile necesare

- 1 proiect pentru amenajarea unui camping tematic specific cercetasesc cu 40 locuri, amenajat cu spatii
pentru corturi si rulote, prevazut cu spatiu administrativ unde se pot desfasura activitati distractive,
spatiu sanitar dotat cu dusuri, we-uri, chiuvete, masind de spalat haine, spatiu de receptie dotat cu
aparatura electronica.

- 1 proiect pentru gestionarea si exploatarea rationald a plantelor din flora spontana a GAL RTF prin

care sa elaborat un studiu privind exploatarea sustenabila a resurselor cu 70 pagini in format tiparit si

in format electronic. Difuzarea lucrdrii sa facut gratuit membrilor GAL, bibliotecilor scolare si

comunale din teritoriul GAL, partenerilor si colaboratorilor din proiect, Autoritatilor Publice Locale,

altor entitati interesate. S-a organizat un eveniment de prezentare a rezultatelor studiului in teritoriul

GAL
Masurile implementate de sectorul public -servicii de baza cuprinse in M4-M6

Pe mésura M4 Servicii de baza si reinnoirea satelor alocarea financiara a fost de aproximativ 34.500 euro/
proiect , iar pe M6 Sprijin pentru studii/investitii asociate cu Intretinerea, refacerea, protejarea si
modernizarea patrimoniului cultural si natural al satelor un total de 108.572,49 euro, care cuprinde

inzestrarea ansamblurilor folclorice din 4 comune cu costume populare specifice / pe varste/tipuri.

Proiectele de pe masura M4 Servicii de baza si reinnoirea satelor sunt proiecte de dotari ale autoritatilor

locale cu echipamente edilitare strict necesare comunitatilor. Aceste achizitii vin in sprijinul locuitorilor ,
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avand in vedere cd in zona rurald permanent sunt necesare lucrari de intretinere si reparatii indiferent de
anotimp, astfel cd dotarile pe proiecte GAL obtinute mult mai repede si usor au fost benefice. Amintim

dotarile realizate de cele 7 comune membre GAL RTF,

- 2 buldoexcavatoare inclusiv cu lama pentru zapada

- 3 tractoare cu lama pentru zdpada, sardrite cu autoincarcare, despicator de lemne, Incércator frontal,
tocdtor vegetal

- 2 nacele, 4 remorci pe 2 axe, 2 tractorase de tuns gazon, 4 motocoase

- 1 autogreder si scarificator, motopompa apa murdara

- 1 Perie maturat strada

- 1 motoferestrau cu lant,

- 1 masina de tdiat beton, 1 ciocan rotopercutor, polizor unghiular, compresor aer si cilindru compactor

- 2 aparate spalat cu presiune , suflanta

Au fost si 4 proiecte reziliate 2 din acestea de pe M11/6A Infiintarea de activititi neagricole- Construire
»HERBA -Camping” pe Valea Sebesului si Camping la stdnd in Sinca Noua — care au fost reziliate din cauza
termenului prea mare de obtinere a Autorizatiei de constructie si care au continuat din surse proprii. Un
proiect interesant de pe M9/3A Cooperam pentru a deveni competitivi care a intarziat cateva zile (in
pandemie) la depunerea Cererii de plata , toate activitatile proiectului au fost realizate, si care a Tnaintat
actiune 1n justitie. Unul din proiectele reziliate a fost pe M8/3A Cooperarea in scopul crearii de forme
asociative, retele si clustere, grupuri operationale pentru diversificarea activitdtilor rurale- Parteneriat pentru
diversificarea activitatilor rurale, deoarece in momentul in care proiectul trebuia predat la OJFIR s-au

schimbat cerintele obligatorii, respectiv obligativitatea CEIL.
In completarea datelor sus prezentate venim cu cateva studii de caz care arati povestile de succes din teren.

o Studiu de caz 1 — Microintreprindere de curierat rural “ROPWAY SRL” (Comuna Sinca Noud):
Acest proiect, finantat in 2019 cu 50.000 EUR (masura M3 Sprijin pentru crearea infrastructurii necesare
serviciilor suport adresate populatiei, firmelor si societatii civile), a fost initiat de o tanara intreprinzatoare
locala. Ideea sa — s creeze o retea de curierat rapid Intre satele izolate din GAL, pentru ca micii producatori
sd poata transporta produsele locale si pentru ca satenii sa primeasca colete fara a se deplasa multi kilometri.
Cu fondurile GAL, si-a achizitionat o autoutilitara frigorifica specializata. La inceput, provocdrile au fost
mari: drumuri proaste, scepticismul localnicilor (“la ce ne trebuie curier la sat?”). Dar, dupa un an, serviciul

a devenit indispensabil: peste 50 de gospodarii foloseau lunar ROPWAY pentru comenzi (ex. comenzi online
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livrate la poarta casei) si cel putin 15 mici producatori, cultivatori de cartofi, pomicultori, crescatori de pasari
isi trimiteau produsele la clientii din Brasov prin acest curier. Afacerea a umplut un gol de servicii.
Beneficiarul afirma: “Fara banii de la GAL nu as fi reusit sa pornesc. Acum avem plan sa extindem ruta §i
in alte comune vecine. Oamenii s-au obisnuit cu ideea, am devenit de-ai locului.” Aceastd poveste
evidentiazd cum un proiect GAL a adus inovatie sociala si a imbunatatit calitatea vietii (servicii de curierat

la standard urban in mediul rural).

e Studiu de caz 2 — Proiect integrat de turism “Tara Fagarasului” (Asociatia Procult Margineni): Acest
proiect (2018-2019) este considerat un etalon de buna practica. Fiind implementat de un ONG local in
parteneriat cu 7 primarii, el a demonstrat forta colaborarii. Pe langa realizarile tehnice (panouri, aplicatie,
harti) citate anterior, un efect calitativ major a fost schimbarea de mentalitate: primarii $i comunitatea au
realizat ca pot construi un brand turistic comun, lasand deoparte orice rivalité‘gi administrative. In festivalurile
ulterioare, comunele au inceput sd-si promoveze reciproc obiectivele. “Nu mai suntem doar Comana sau
Sercaia, suntem impreund Tara Fagarasului”, spunea un primar la un eveniment de promovare — o declaratie
ce aratd consolidarea identitatii teritoriale. Materialele create raiman valabile si pot fi actualizate si extinse in
viitor (deja se discutd includerea altor comune vecine in aplicatie, eventual printr-un nou proiect). Deci

sustenabilitatea si efectul de exemplu al acestui proiect sunt notabile.

e Studiu de caz 3 — Educatie si ocupare rurala (Asociatia IRESIS): Prin cele doud proiecte succesive
(2018 512020),M1 Programe educationale pentru toate categoriile si M2 Crearea retelelor de asistentd sociala
si medicald pentru populatie si grupuri defavorizate din teritoriul GAL, Asociatia IRESIS are 45 beneficiari
ai serviciilor de formare profesionala, 20 beneficiari ai sesiunii demonstrative , 65 certificate de participare
la activitatile proiectului, 55 beneficiari ai serviciilor sociale, 10 persoane maltratate(femei si copii)

conciliate, 45 persoane varstnice si 100 persoane beneficiare de servicii POCU axa 5.2.

o Studiu de caz 4 — Gestionarea si exploatarea rationala a plantelor din flora spontana a GAL RTF
putem si o numim si cooperare forestiera pentru mediu (Regia Padurile Sincii RA): Acest proiect
(2021-2022) a avut o abordare participativd ineditd: angajatii Ocolului Silvic impreund cu voluntari (tineri
si localnici din zond cunoscatori ai plantelor) impreuna cu specialisti USAMV Bucuresti au cartografiat
zonele din teritoriul GAL pentru a identifica specii rare si plante medicinale (flora utila). Toate plantele
colectate inclusiv pamantul in care cresc au fost analizate la laboratoarele Universititiit USAMYV Bucuresti.
Au fost implicate si gospodarii locale, ONG SOS TARA FAGARASULUI incurajandu-le si recolteze

sustenabil produse forestiere nelemnoase. Proiectul a avut un mare efect educativ. A fost creat un studiu
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privind exploatarea sustenabila a resurselor cu 70 pagini in format tiparit si in format electronic. Lucrarea a
fost distribuita gratuit membrilor GAL, bibliotecilor scolare si comunale din teritoriul GAL, partenerilor si
colaboratorilor din proiect, Autoritatilor Publice Locale, altor entitati interesate. Studiul a fost postat si pe
site-ul Ocolului si s-au tinut prezentari in scoli despre bogéatia naturald a zonei. Astfel, GAL a facilitat o
cooperare locald pe tema mediului, crescand constientizarea ecologica. Un voluntar elev a spus: “Nu stiam
cdte plante speciale avem la noi, acum sunt mandru si le arat si altora pe site.” Acest tip de proiect de
cooperare a consolidat legatura intre generatii si a evidentiat oportunititi de viitor (de ex. posibilitatea

dezvoltarii ecoturismului bazat pe flora locala sau a unei marci locale de produse din plante).
. Studiu de caz 5 - Eco-Scout Camping Copacel (Green Friends SRL)

Proiectul ECO-SCOUT CAMPING COPACEL a creat un camping tematic cu 40 de locuri (corturi si rulote),
constructii prietenoase cu natura (fard fundatii), alimentat 100 % cu energie solara si alimentat cu apa din
put propriu, avand fose septice ecologice. Scopul a fost de a oferi un model de convietuire durabila cu natura
si de a diversifica oferta turistica rurald, cu accent pe educatie de tip ,,scout” pentru tineret .A realizat
parteneriate cu ONG-uri locale , cu scoli (scoala altfel, saptamana verde) activitdti STEM prin Centrul
demonstrativ de Tehnologii Inovative (CDTI) care consdolideazd componenta educationald si extind

audienta proiectului.

6. Raspuns la intrebarile de evaluare

In elaborarea raportului am folosit si intrebari relevante raportate la calitatea implementarii SDL care au
fost abordate in cele 2 focus grupuri.

Tema I: Relevanta logicii de interventie

Intrebarea 1. In ce masuri logica de interventie a SDL a ramas relevanti fatd de nevoile socio-economice
actuale si potentialul de dezvoltare al teritoriului? - Aceasta intrebare verifica daca prioritdtile si obiectivele
strategiei, stabilite in 2016 pe baza analizet SWOT initiale, corespund in continuare realitatilor din 2025 si
daca interventiile finantate au raspuns problemelor locale cele mai presante.

Reanalizarea logicii de interventie si a relevantei SDL arata ca strategia GAL Rasaritul Tarii Fagarasului a
ramas, in linii mari, adecvata nevoilor si contextului local pe Intreaga durata 2016—2025. Strategia a fost
initial fundamentatd pe o analizd diagnostic detaliatd a teritoriului (prezentatd in SDL initiald) care a
identificat problemele cheie: infrastructura ruralda insuficientd (drumuri, utilititi, servicii publice),

oportunitati economice reduse pentru populatia activa (lipsa locurilor de munca non-agricole, venituri mici
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din agricultura de subzistenta), migratia tinerilor, precum si nevoia de conservare a patrimoniului cultural
local. Obiectivele SDL au fost formulate ca raspuns direct la aceste nevoi — de exemplu, obiectivele de
de trai (prin investitii In servicii de baza si infrastructuri mici) si valorificarea resurselor locale (prin turism,
cultura, mediu) au avut o relevanta evidenta.

In concluzie, SDL GAL Rasaritul Tarii Fagarasului si-a mentinut relevanta pe toati durata implementarii.
Interventiile finantate reflectd probleme reale si prioritati locale stringente. Relevanta ridicata a strategiei
explica si interesul constant al solicitantilor: GAL RTF a avut mai multe apeluri la care numarul de proiecte
depuse a depasit alocarea financiara, semn ca directiile de finantare erau aliniate cu asteptarile si planurile
comunitatii.

Tema I1I: Coerenta logicii de interventie si impactul in aria de interventie 6B

Intrebarea 2. Cdt de coerentd este logica de interventie a SDL? - Se evalueazi coerenta interni dintre
obiective, masuri si proiecte, evitarea suprapunerilor sau lipsurilor— precum si coerenta externd —
complementaritatea cu alte politici/programe din teritoriu, ex. programe judetene, nationale sau alte GAL-
uri. Coerenta internd a SDL GAL RTF a fost evaluata ca fiind ridicata, strategia prezentand o articulare logica
clard intre analiza nevoilor, obiectivele asumate, masurile propuse si proiectele finantate efectiv. Fiecare
obiectiv specific al strategiei a fost transpus intr-un set de masuri corespunzatoare.

Strategia GAL RTF a fost intern logica si extern complementara altor initiative, actionand ca un instrument
coerent de dezvoltare locald. Nu s-au identificat discrepante notabile; dimpotriva, se poate aprecia cd SDL
a oferit un cadru unitar bine inchegat, care a ghidat eficient multitudinea de proiecte locale intr-o directie
comund de dezvoltare. Atat autoritdtile locale, cat si beneficiarii privati au confirmat ca “strategia GAL a

fost bine adaptata la ceea ce ne trebuia in sate” (opinie primar comund membra GAL).

Réspuns Intrebari chestionar beneficiari

Intrebare 1 - Cum ati relationat cu angajatii GAL in situatia:
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Cum ati relationat cu angajatii GAL 1n situatia:

42

39
36
33
30
27
24
21
18
15
12
9
6
3
0
Obtinerii Anumitor Descrierii Descrierii Planificarii Evaludrii ~ Furnizarii de Evenimentelor
informatiilor ~ neclaritdti ~mecanismului modului de unei Intalniri la proiectului documente ce de informare
despre legate de privind  implementare a sediul GAL in depus de dvs. ?tin de GAL, in
masurile de  documentele realizarea si  unui proiect? timpul sau in vederea
finantare? de completat si depunerea unui afara timpului prezentarii la
furnizat? proiect? de lucru? AFIR pentru
parcurgerea

altor etape

B Foarte multumit ™ Multumit B Nemultumit

Intrebare 2. Referitor la utilitatea si rolul GAL-ului spuneti-ne daca:

Referitor la utilitatea si rolul GAL-ului spuneti-ne daca

39
36
33
30
27
24
21
18
15
12

9

6

3

0

Considerati cd existenta ~ V-ati descurca la fel iIn ~ Conditiile GAL au fost la Relationarea cu angajatii ~ Ati cunoscut oameni noi

GAL-ului in zona obtinerea finantarii ficdind  fel de accesibile ca alte GAL a fost facila? din domeniul unde activati
dumneavoastra este aplicatia cu proiectul dvs. finantdri nerambursabile? sau din domeniul in care ati
benefica ? la nivel national? depus proiectul din zona
vecina localitatii dvs. sau
din afara?

B Cusigurantd da M Agasiasa ™ Cu sigurantd nu
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Referitor la utilitatea si rolul GAL-ului spuneti-ne daca

42

39
36
33
30
27
24
21
18
15
12

Modul in care angajatii Vi s-a explicat ce rol ~ Finantarea accesatda In cazul in care ati dori Dacé nu exista GAL-ul

owo

GAL lucreaza este are GAL-ul pentru prin GAL merita sa realizati un alt in teritoriu ati fi stiut
clar? finantarea proiectului efortul timpului,  proiect, ati dori sa fie  de oportunitatile de
dvs.? banilor si nervilor finantat la fel prin finantare existente
investiti? GAL? pentru entitatea pe care

o reprezentati?

B Cusigurantd da MAsasiasa ™ Cu sigurantd nu

Intrebare 3 - In ce masuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala a fost relevanti fata de

nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

In ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali a fost relevanta
fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Foarte relevantd Relevanta Putin relevanta

Intrebare 4. Cat de coerenti este logica interventiei care a stat la baza strategiei de dezvoltare locala?
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Cat de coerenta este logica interventiei care a stat la baza strategiei de dezvoltare
locala?

N

Foarte coerentd Coerenta Putin coerenta

Intrebare 5. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei?

In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei?

In totalitate In masura medie In mica masura

Intrebare 6. Ce beneficii au fost obtinute datoriti metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local,

rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ?

Perceptia actorilor locali privind Perceptia actorilor locali privind Perceptia actorilor locali privind
gradul de Tmbunatatire a capitalului rezultate ale SDL mai bune datoritda gradul de imbunatatire a guvernantei
social datoritd aplicarii metodei aplicarii metodei LEADER la nivel local datorita aplicarii
LEADER metodei LEADER

¥ [mbunatatire mare ™ Imbunatatire medie ™ Nu am remarcat o imbunatatire
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in ce masuri a sprijinit SDL dezvoltarea locali in zonele rurale?

In totalitate In masura medie In mica masura

Intrebare 8 - Sectiune specifici pentru fiecare beneficiar - se va bifa numai in dreptul ariei de interventie la

care ati aplicat
Sectiune specifica pentru fiecare beneficiar

Aria de interventie 6B: In ce m&sura au sprijinit interventiile GAL
dezvoltarea locald in zonele rurale? |

Aria de interventie 6A: Tn ce masura au sprijinit interventiile GAL
diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici si crearea... GGG

Aria de interventie 4A: In ce masurd a contribuit SDL la atingerea
obiectivului de gestionare durabild a suprafetelor cu potential de...

Aria de interventie 3A: In ce masurd au contribuit interventiile GAL la

fmbunatdtirea competitivitatii producatorilor primari sprijiniti,.. I

Aria de interventie 1A: Tn ce masura au sprijinit interventiile GAL
inovarea, cooperarea si dezvoltarea bazei de cunostinte in zonele... |l

0 2 4 6 8 100 12 14 16 18 20 22

H Deloc M Satisfacitoare M Buna

Intrebare 9 - Ce alte tipuri de proiecte v-ar interesa pentru entitatea pe care o reprezentati ?

Ce alte tipuri de proiecte v-ar interesa pentru entitatea pe care o reprezentati ?
Servicii  [I—
Investitii - [E—

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42

Intrebare 10 - Ce alte domenii de activitate v-ar interesa pentru entitatea pe care o reprezentati ?
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Ce alte domenii de activitate v-ar interesa pentru entitatea pe care o reprezentati ?

Turism
Cultural —S———
Educational m—

Medical m——
I

Social

7. Factori de succes si esec in implementarea SDL
Factori interni (proprii GAL) care au contribuit la succes:
Capacitatea institutionald a GAL a fost un factor cheie pentru eficientd. Echipa GAL RTF a fost constanta si
cu experienta, reusind sa indeplineasca cu succes si la timp toate activitatile obligatorii cu un aparat
administrativ mic. Costul salarial pentru echipa a fost acoperit din 19.4 si a reprezentat sub 10% din bugetul
total — destul de eficient avand 1n vedere volumul de munca. Marturie a eficientei echipei este si faptul ca
GAL RTF s-a situat, la unele evaluari intermediare, printre GAL-urile fruntase. La momentul prezentei
evaluari GAL RTF are 100% contractare si 100% plati efectuate pe sub masura 19.2.
Totusi, eficienta a fost afectatd de factori externi precum:
o Birocratia stufoasd (documentatii, avize pentru beneficiari) —a consumat timp si resurse. Beneficiarii
mici au Intdmpinat dificultati in a naviga procedurile, necesitdnd mult sprijin din partea echipei GAL
(care si-a depasit uneori atributiile din fisa postului doar pentru a-i ajuta sd completeze dosare). Acest
efort extra al echipei nu se vede direct in costuri, dar a insemnat ore suplimentare.
o Cresterea preturilor la materiale si echipamente (mai ales in 2021-2022) — a pus presiune pe bugetele
fixe ale proiectelor, unii beneficiari fiind nevoiti sa cofinanteze peste plan.
In concluzie, analizand raportul intre resursele cheltuite si rezultatele obtinute, eficienta implementirii SDL
RTF este apreciatd ca buna. Practic, cu 1,6 mil. euro s-au realizat investitii vizibile In 7 comune, s-au pornit
zeci de afaceri si s-au creat legaturi comunitare — ceea ce reprezintd un randament acceptabil al banului
public. Pentru viitor, exista loc de imbunadtétire mai ales in simplificarea procedurilor (ceea ce depinde si de
nivelul central).
Ca o ilustrare finald, putem spune cd GAL RTF a facut eficient “mult cu relativ putin”: de exemplu,
comparativ cu un buget al municipiului Fagaras (mult mai mare), bugetul GAL a fost mic, dar prin modul
tintit de alocare a generat schimbari concrete, demonstrand ca finantarea directionata corespunzator la nivel
micro are efect multiplicator. Aceasta este, pana la urma, un factor mare de succes.
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Angajamentul si competenta echipei GAL: Personalul GAL a fost dedicat, cunoscator al procedurilor si
apropiat de comunitate. Managerul GAL (originar din zond) si expertii au mentinut un contact permanent cu
beneficiarii, ajutand la rezolvarea problemelor. Acest “serviciu de consiliere” a fost esential pentru ca
beneficiarii, unii fara experientd, sa poata duce proiectele la bun sfarsit — un element intern clar de succes.
Implicarea liderilor locali (primari): In toate comunele, primarii (si consiliile locale) au sprijinit activ GAL-
ul — au promovat apelurile in comunitate, au oferit suport logistic pentru proiectele ce necesitau (de ex.,
punerea la dispozitie a unor spatii, sprijin in obtinerea avizelor locale). Faptul ca primarii cred in GAL a fost
un catalizator; nu s-au manifestat conflicte politice in cadrul GAL, desi primarii proveneau din partide
diferite, ceea ce aratd maturitate si focus pe binele comun.

Flexibilitatea si adaptabilitatea GAL: GAL RTF a dat dovada de adaptabilitate — a relocat fonduri intre masuri
la nevoie, a facut animare continuu, a prelungit apeluri, a organizat sesiuni suplimentare de informare.
Aceasta dinamica manageriald a permis absorbtia completa a fondurilor si ajustarea directiei cand ceva nu
mergea conform planului (ex. reorientarea masurii cooperare, deja mentionata). Un GAL rigid ar fi 1dsat bani
necheltuiti; aici nu a fost cazul.

Factori externi (contextuali) care au facilitat implementarea:

e Cadrul general AMPNDR si CDRJ Sibiu: Programul LEADER a oferit finantarea si mecanismele,
Relatia GAL-AM / CDRIJ a fost foarte buna, personalul fiind prompt in avizare si consultare.

« Conditii macro favorabile initiale: In primii ani (2017-2019) economia era in crestere, ceea ce a ficut
mai usoard lansarea de afaceri (cerere de produse, acces la piatd). Beneficiarii privati au profitat de
acest context, unii reusind sa-si creascd cifra de afaceri rapid. De asemenea, inainte de pandemie,
organizarea de evenimente cu public numeros (ex. festivaluri) era facila — a permis ca unele proiecte
culturale sa aiba impact maxim.

o Identitatea locald si atractivitatea zonei: Un factor pozitiv extern este mostenirea culturald/naturala
bogata a zonei, care a dat substanta proiectelor. E mai usor sa ai succes cand promovezi ceva autentic.
Asta nu e meritul GAL, dar GAL a avut ce valorifica — factor context favorizant.

Factori interni care au creat dificultati sau limitari:

o Capacitatea administrativa redusa a unor beneficiari: Chiar dacd echipa GAL a ajutat mult, unii
beneficiari (tineri reintorsi in tard, persoanele varstnice sau mici ONG-uri) au intdmpinat probleme
in completarea documentelor, implementarea in mod corespunzétor a procedurilor (achizitii publice,
raportari). GAL a trebuit s intervina deseori pentru a corecta erori sau a preveni nereguli, ceea ce a

consumat timp. In plus, un ONG local (nu ii vom numi aici) care primise finantare a avut dificultiti
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financiare temporare in cash-flow, aproape ratand implementarea — GAL a mediat situatia. Aceste
episoade aratd cd capacitatea institutionala la nivelul beneficiarilor a fost un punct slab, impunand
eforturi suplimentare.

o Comunicarea publica in teritoriu initial deficitara: La debutul implementarii, desi GAL a organizat
intalniri, multi locuitori nu erau familiarizati cu conceptul si posibilele finantari. Unele masuri au
avut in prima sesiune putini aplicatii (ex. prima sesiune — doar 1 aplicant). A fost nevoie de
intensificarea animarii si relansarea apelurilor, ceea ce a consumat timp. Practic, deficitul initial de
informare a fost un factor intern (GAL ar fi putut inca de la inceput sd investeasca si mai mult in
campanie media). Totusi, acest neajuns a fost corectat pe parcurs.

e Resurse umane limitate in echipa GAL: Desi echipa a fost eficienta, a fost numeric minima. La varf
de activitate (ex. evaluarea a 20 de proiecte depuse intr-un termen scurt), personalul a fost
insemnat ca unele activitdti s-au derulat mai lent. Este un factor intern structural: GAL mic, multe
sarcini, echipa mica.

Factori externi de dificultate:

« Pandemia COVID-19 (2020-2021): A fost probabil cel mai perturbator factor extern. In acea
perioada, activitatea GAL a trebuit regandita: intalnirile s-au mutat online (mai greu accesibile unora),
unele proiecte au fost intarziate (ex. festivalurile anulate in 2020). Beneficiarii privati din turism au
suferit pierderi. Pandemia a generat incertitudine si a testat rezilienta — totusi, cu eforturi, toti au trecut
peste. Dar clar a fost un factor extern negativ ce a afectat eficienta si a necesitat adaptare.

o Migratia fortei de munca / deficitul de personal calificat: Unii beneficiari privati au intdmpinat
probleme 1n a gési personal sau colaboratori pentru implementare. De pilda, un proiect de prestari
servicii. Acest context extern (multi tineri calificati plecati) a limitat potentialul unor afaceri.

e Cadrul legislativ in schimbare: Reguli de achizitii, fiscalitate, proceduri — s-au schimbat de cateva ori
in decursul implementarii. Fiecdarei comune i s-a impus, spre exemplu, dupa 2018, sd parcurga
proceduri de achizitie mai complexe (dupa aparitia noilor legi achizitii). Adaptarea la aceste
schimbari a necesitat timp si uneori consultanta externd, introducand intarzieri.

Avand in vedere toti acesti factori, GAL RTF a actionat pro activ unde a putut (ex. a intensificat animarea
cand a vazut apatie, a solicitat prelungiri oficiale la AFIR cand contextul o cerea — de exemplu, AFIR a

acordat prelungiri de implementare In pandemie la cererea GAL-urilor). Rezilienta GAL si a beneficiarilor
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in fata factorilor externi a fost, per ansamblu, foarte bund. Niciun proiect nu a esuat din cauza acestor

dificultati — ceea ce se datoreaza 1n parte planificarii prudente si in parte dedicarii oamenilor implicati.

Analiza SWOT sumara a implementarii SDL 2016-2025 sintetizeaza punctele tari, slabe, oportunitatile si

amenintarile identificate:
Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

- Capacitate administrativa limitata la nivelul unor
- Parteneriat local solid, cu implicarea activa a
. S beneficiari (nevoie mare de asistenta).
actorilor publici si privati.
- Birocratie ridicata in implementare, consumatoare de timp
- Echipa GAL competentd si dedicatd, management _ ‘
si resurse (proceduri greoaie).
flexibil al strategiei. - Alocare financiara 100%
) ) ) - Comunicarea initiald insuficienta (animare intensificata
absorbita, proiecte variate in toate comunele. . .
ulterior pentru a atrage proiecte).
-Relevanta ridicatd a masurilor fata de nevoile
- Resurse umane limitate in aparatul GAL (suprasolicitare

locale.
perioadica a echipei).

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

- Factori macroeconomici impredictibili: inflatie continua,
- Posibilitatea continuarii finantarilor n perioada recesiune, care pot afecta sustenabilitatea afacerilor
2023-2029 prin LEADER. sprijinite.

- Interes crescut al autoritatilor judetene de a sprijini - Depopularea continud a satelor (emigrarea tinerilor) —
teritoriul (sinergii cu strategia judeteana Brasov risc de lipsa beneficiari viitori si reducere a impactului
2021-2030). proiectelor actuale.

- Potential de extindere a cooperdrii inter-teritoriale - Schimbari legislative sau de politici care ar putea
cu alte GAL-uri sau parteneri (transfer de bune complica implementarea (ex. noi conditii de mediu, reguli
practici). - Capitalul de incredere castigat in de achizitii publice si mai stricte).

comunitate — baza pentru proiecte viitoare (populatie - Posibild scadere a coeziunii parteneriatului daca nu se
mai deschisa spre initiative). asigurd finantare in viitor (riscul ca entuziasmul sa scada

fara programul LEADER).

Factorii pozitivi au fost majoritari in cazul GAL RTF. Experienta aratd importanta resursei umane locale si
a cooperdrii, dar si necesitatea de simplificare a birocratiei cét si sprijin mai bun la nivel de institutii care
elaboreaza politici, pentru a reduce influenta factorilor negativi (birocratie, constrangeri financiare).
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Factori de succes si lectii invatate: Implementarea GAL RTF a scos la iveald cateva lectii cheie: importanta
cruciald a implicarii locale (fard oamenii dedicati din echipd si parteneriat, chiar si banii ar fi rdmas
nefolositi); necesitatea adaptarii si invatarii continue (GAL a trebuit sa fie flexibil si creativ, ceea ce s-a
dovedit castigator); precum si puterea colabordrii teritoriale (cele 7 comune au descoperit beneficiile
planificarii comune). De asemenea, s-a invatat ca animarea si comunicarea intensa sunt vitale pentru succesul
oricarui program participativ — unde s-au facut eforturi, s-au vazut rezultate. Pe de alta parte, s-a vazut ca
povara birocraticd poate descuraja initiative altfel valoroase, deci o lectie este ca simplificarea procedurilor

ar creste eficacitatea programului (lectie ce trebuie transmisd autoritdtilor nationale).

8. Concluzii si recomandari

Evaluarea complexa a impactului GAL Rasaritul Tarii Fagarasului 20162025 conduce la o serie de concluzii
finale, structurate conform criteriilor analizate si a obiectivelor de evaluare:

- Relevanta si adecvare la nevoi: Strategia de Dezvoltare Locala a GAL RTF s-a dovedit relevantd, adresand
probleme reale ale teritoriului. Obiectivele si masurile stabilite initial au fost confirmate de evolutia
contextului, nefiind necesare schimbari. Proiectele finantate au corespuns prioritdtilor locale — dovada sta
absorbtie totala, precum si perceptia favorabila a actorilor locali. SDL a ramas un instrument important in
dezvoltarea teritoriului. Concluzia este cd logica interventiei a fost relevanta pentru teritoriului, punand
bazele pentru continuarea interventiilor in aceeast linie.

- Coerentd internd si externa: Atat din punct de vedere al designului strategic, cat si al implementarii,
interventiile GAL RTF au fost coerente. S-a asigurat complementaritate intre proiecte, evitdndu-se
redundantele. Strategia locala a fost aliniatd cu obiectivele PNDR si cu initiativele judetene, contribuind
sinergic la dezvoltarea zonei. Mecanismele de guvernantd au fost solide, asigurdnd coerenta procedurala
(selectie transparenta, alocare echilibratd pe masuri). Nu s-au identificat incoerente dimpotriva, modul de
actiune al GAL a fost integrat si coordonat cu celelalte demersuri de dezvoltare rurala.

- Eficacitatea (atingerea obiectivelor si tintelor): GAL RTF si-a atins 1n tintele propuse. Numarul de proiecte,
beneficiari sprijiniti, locuri de munca create, investitii realizate etc. corespunde sau depdseste valorile
planificate in SDL. Strategia a livrat rezultate concrete pe fiecare directie: afaceri rurale noi, infrastructuri
locale, initiative de patrimoniu, formare profesionala. Niciun obiectiv strategic nu a ramas neadresat. Exista

desigur unele variatii: de exemplu, proiecte de cooperare mai putine decat am fi dorit sau impact turistic inca
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la inceput — dar acestea sunt variatii minore in ansamblul general. Concluzia este cd SDL. GAL RTF a fost
eficace, obiectivele sale fiind realizate.

- Eficienta (utilizarea resurselor): Raportul cost-efect este favorabil: cu un buget relativ mic s-au generat
beneficii notabile in comunitate. Costurile de functionare au fost mentinute la nivelul necesar, fara risipa, iar
proiectele au fost dimensionate corect fatd de nevoi. Desi implementarea a intdmpinat inerente frane
birocratice, GAL a reusit sa minimizeze Intarzierile si sa foloseasca la maximum fiecare resursa financiara
disponibila. In plus, modelul LEADER aplicat a avut efect multiplicator (ex. parteneriate locale). Putem
concluziona ca resursele au fost gestionate eficient, tinand cont de constrangerile de context; orice ineficiente
apdrute au fost cauzate preponderent de factori externi si au fost depasite de rezultate.

- Valoare adaugata (dezvoltare locald): GAL RTF a generat un impact pozitiv semnificativ In microregiune,
vizibil prin: economia rurald diversificatd (noi afaceri si locuri de muncd), servicii locale imbunatatite
(utilaje, infrastructura culturald), coeziune comunitard sporitd (evenimente, retele de colaborare) si
vizibilitate crescutd a zonei (promovare turisticd). Valoarea adaugatd adusa de abordarea participativa se
reflecta in capacitatea crescutd a comunitatii de a lucra impreuna si de a initia noi proiecte. Fara GAL, multe
dintre aceste schimbari nu s-ar fi produs — acesta este un argument puternic in favoarea continuarii abordarii.
Impactul este cu atat mai valoros cu cat a fost obtinut mentindnd identitatea locald si activand resurse
endogene (oament, traditii). Ca atare, concluziondm ca GAL RTF a contribuit direct si consistent la obiectivul
de dezvoltare locala plasatd sub responsabilitatea comunitatii, demonstrand eficacitatea modelului LEADER.
- Sustenabilitatea si perspective de viitor: Multe dintre rezultatele GAL sunt sustenabile: afacerile create
continud sa functioneze in logica pietei, infrastructurile au duratad de viata lunga si sunt preluate de autoritatile
locale pentru intretinere, reteaua parteneriald formata rdmane activd. Existd riscuri (ex. economice,
demografice) care pot afecta sustenabilitatea unor intreprinderi sau initiative, dar in ansamblu premisele de
durabilitate sunt bune deoarece proiectele au fost alese si implementate cu grija (ex. beneficiarii au fost
verificati s aiba capacitate de a mentine investitiile). In plus, GAL RTF va implementa o noui strategie
2023-2027, ceea ce va aduce resurse suplimentare pentru a consolida si extinde rezultatele actuale.
Mostenirea acestui ciclu SDL este una solida, pe care se poate cladi mai departe.

In sinteza, concluzia generali a evaluirii este cd activitatea GAL Risaritul Tarii Figirasului in perioada
20162025 a fost un succes, cu un impact concret si pozitiv asupra dezvoltarii teritoriului, indeplinind
obiectivele stabilite si demonstrand relevanta instrumentului LEADER. GAL RTF a devenit un actor
recunoscut si apreciat la nivel local, un exemplu de bune practici in mobilizarea comunitara si un instrument

care a generat schimbari durabile. Aceastd concluzie pozitiva vine insd si cu responsabilitatea de a continua
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si amplifica eforturile in noua perioadd de programare, folosind experienta acumulatd pentru a obtine
rezultate si mai mari.
Pornind de la constatarile evaluarii, formuldm mai jos o serie de recomandari menite sa Tmbunatateasca pe
viitor implementarea strategiei locale viitoare si s maximizeze impactul GAL RTF. Recomandarile vizeaza:
-reducerea poverii birocratice pentru beneficiari: GAL, in colaborare cu AFIR, ar trebui sa caute modalitati
de simplificare a procedurilor la nivel local.
-elaborarea unor ghiduri simplificate pentru beneficiari (checklist-uri, modele de formulare completate)
-organizarea de mini-traininguri practice despre implementare (cum faci achizitii, cum intocmesti dosarul de
plata, etc.). Daca beneficiarii sunt mai bine pregatiti, implementarea va decurge mai eficient.
-GAL poate milita, prin federatiile GAL la nivel national, pentru cresterea fondurilor alocate programului
LEADER
-intarirea echipei GAL si a capacitatii de management: Avand in vedere volumul de munca asteptat, sugeram
ca GAL RTF sa analizeze posibilitatea extinderii echipei (chiar si cu personal part-time sau voluntari
specializati). De exemplu, includerea unui expert pe comunicare sau a unui [T-ist pentru administrarea
platformei ar fi benefica.
- O altd recomandare este investitia in formarea continud a personalului GAL — participarea la traininguri
nationale, schimburi de experienta cu alte GAL-uri, pentru a prelua noi cunostinte si a spori eficienta interna.
Concluzii in urma implementarii SDL
Cu toate ca realizarea parteneriatelor tematice sau inter-sectoriale este foarte importantd, incad se resimte o
retinere fatd de cooperare, inradacinatd in amintirile despre colectivizare, care in mediu rural a avut efecte
negative persistente. Totusi, sunt semne ca prin initiative ale persoanelor mai tinere cu pasi marunti si sigur
vom avea mai multe parteneriate. Intentia cooperarii pe plan international va oferi si ea un imbold pentru
constituirea parteneriatelor locale.
O initiativa care a fost realizata in masura in care a fost preconizatd, este sprijinirea dezvoltdrii economiei
sociale. In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald 2014-2020 a fost introdusa o masuri intreaga pentru acest
obiectiv specific, intemeiat, printre altele, de necesitatea ocuparii categoriilor vulnerabile din mediul rural,
care beneficiaza de ajutor social, si care, conform Legii 416/2001 privind venitul minim garantat, au obligatia
de a presta lunar, la solicitarea primarului, actiuni sau lucrdri de interes local. Prin masurd a fost creata
posibilitatea ca la nivelul comunelor sa se realizeze infrastructura necesara pentru derularea activitatilor
economice sociale si sd se sprijine infiintarea economiilor sociale conform Legii 219/2015 a economiei

sociale. Cu toate ca mai multe comune au ardtat interes fatd de aceastd posibilitate la consultarile
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premergatoare elaborarii Strategiei, nu s-a prezentat nici un solicitant din partea comunelor in urma lansarii
masurii. Un singur beneficiar privat a reusit sa depund un proiect care a fost contractat. Problema ocuparii
persoanelor vulnerabile este destul de delicatd. De multe ori ea este abordatd doar in cazurile 1n care are deja
efecte sensibile la nivelul comunitatii locale si cand implementarea unei solutii fiabile este mult mai grea. Se
recomanda sd se organizeze o serie de discutii cu reprezentantii comunelor care se confruntd cu situatii
sociale deosebite, pentru a sprijini dezvoltarea unei initiative comune in domeniul social.

Necesitatea comunicdrii continue prin mai multe canale, astfel ca informatia sd ajunga la toti actorii locali
este cea mai importanta lectie Tnvatatd in ceea ce priveste rezultatul implementarii Strategiei de Dezvoltare
Locald. Asigurarea transparentei in toate procesele legate de lansarea masurilor, animarea teritoriului,
evaluarea si selectia proiectelor conferd GAL-ului Incredere din partea tuturor actorilor locali, iar consultarile
cu reprezentatii comunelor, sa fie din cand 1n cand si in probleme care nu tin neaparat de LEADER.

Tot multumitd comunicérii mai intense s-a Tmbunatatit si raportul dintre beneficiari si AFIR atat la nivel
judetean, cat si regional. Ar fi binevenita initiativa de a realiza o comunicare comuna intre beneficiari, AFIR
s1t GAL. Prin increderea actorilor locali si colaborarea cu institutiile de specialitate, Grupul de Actiune Locala
are o pozitie mult mai intaritd in teritoriu. Din aceastd pozitie GAL poate interveni in eficientizarea
dezvoltarii locale si asigurarea absorbtiei fondurilor europene intr-un procent mai ridicat. Anii de activitate
au dovedit ca relatia cu posibilii beneficiari din teritoriu a fost benefica atat pentru ei cat si pentru GAL RTF.
Necesitatile din teritoriu sunt concret exprimate in urma convingerilor ca pot fi realizate. Fondurile europene
au fost considerate foarte greu de accesat din necunoastere. Reprezentantii OJFIR nu pot cunoaste teritoriul
st s indrume locuitorii pentru accesare la fel de bine cum o fac reprezentantiit GAL. Ca exemplu din cele 7
UAT-uri, 4 au avut primele proiecte pe fonduri europene prin GAL.

Un factor de intarziere a realizdrii indicatorilor propusi, este perioada prea lunga ( 6-8 luni) de evaluare a
proiectelor la nivel AFIR, pentru autoritdtile publice si servicii. Ar fi de dorit o delimitare clard a atributiilor
GAL versus AFIR pentru a se scurta timpii de lucru si dublarea muncii pe aceleasi atributii.

Spiritul de colegialitate si promptitudinea raspunsurilor la solicitarile noastre sau manifestat din plin la
nivelul AM -ului si CDRJ Sibiu.

Recomandari

Dintre recomandari majoritatea propun suplimentarea fondurilor alocate catre GAL, respectiv pentru masuri
si proiecte si reducerea birocratiei. Alte recomandari sunt simplificarea procedurilor, sprijinirea turismului

sau cresterea gradului de informare a potentialilor beneficiari.
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Implementarea SDL-ului, ar fi putut fi mult mai avansata, daca metodologia de lucru nu s-ar schimba asa de
des si 1n ,, timpul jocului” (se depun proiecte pe o versiune a procedurii si se evalueaza pe alta versiune). Ar
fi de dorit ca principiul conform caruia GAL-ul 1si elaboreaza singur Ghidurile pentru mésurile din SDL si
fisele de verificare sa nu fie unul formal, ci unul practic, pentru a nu transforma GAL-urile intr-o anexd a
AFIR-ului. In spiritul LEADER, GAL-urile sunt colege cu AFIR-ul ci nu anexe sau subordonati.

Lectii invatate

GAL Rasaritul Tarii Fagarasului este o zond cu oameni harnici, dar fara experientd in cooperare. Datorita
conditiilor de dupa 1989, locuitorii acestui tinut muncesc in strainatate, au resurse financiare destul de
restranse. Prin munca perseverenta si entuziasm s-a reusit cointeresarea acestora In implicarea in activitati
de parteneriat si activitati de valorificare a resurselor, care au creat conditii pentru Intoarcerea in tard a unora

dintre ei.

Pentru a dezvolta teritoriul intr-un mod sustenabil este nevoie de proiecte sustenabiele de aceea, membrii
GAL Rasaritul Tarii Fagarasului ar trebui sd facd primii pasi, chiar in locul potentialilor beneficiari de a

identifica parteneri, echipamente, tehnologii care sa fie implementate prin proiecte in teritoriu.

Activitdtile de cooperare orizontald si verticald sunt in beneficiul teritoriului — atat prin acumulare know-

how, cat si prin acces la resurse.

Raportul de fatd a evidentiat impactul pozitiv generat de GAL Rasaritul Tarii Fagarasului in perioada 2016—
2025, demonstrand ca abordarea LEADER a fost un catalizator eficient al dezvoltarii locale. Continuand pe
directia parteneriatului activ si a inovarii locale, GAL Résaritul Tarii Fagarasului este bine pozitionat sa isi

consolideze rolul de motor al progresului rural in regiune si in anii ce vor urma.
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Anexe
CHESTIONAR DE EVALUARE BENEFICIARI
1. Cum ati relationat cu angajatii GAL in situatia:

1.1 Obtinerii informatiilor despre masurile de finantare?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

1.2 Anumitor neclaritati legate de documentele de completat si furnizat?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

1.3 Descrierii mecanismului privind realizarea si depunerea unui proiect (pasii ce au tinut de pregatirea

proiectului: ce fel de documente, specialisti, contributie proprie, etc... aveati nevoie)?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

1.4 Descrierii modului de implementare a unui proiect (ce trebuie sa faceti dupa obtinerea finantarii)?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

1.5 Planificarii unei Intalniri la sediul GAL in timpul sau in afara timpului de lucru?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

1.6 Evaluarii proiectului depus de dvs. ?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

1.7 Furnizarii de documente ce tin de GAL, in vederea prezentarii la AFIR pentru parcurgerea altor etape

(evaluare, contractare, platd)?

Foarte multumit Multumit Nemultumit
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1.8 Evenimentelor de informare (intdlniri individuale, de grup/conferinte, la sediul primariei)?

Foarte multumit Multumit Nemultumit

2. Referitor la utilitatea si rolul GAL-ului spuneti-ne daca:

2.1 Considerati ca existenta GAL-ului in zona dumneavoastra este benefica ?

Cu siguranta da Asa si asa Cu sigurantd nu

2.2 V-ati descurca la fel in obtinerea finantarii facand aplicatia cu proiectul dvs. la nivel national?

Cu siguranta da Asa si asa Cu sigurantd nu

2.3 Conditiile de finantare ale GAL vi s-au parut mai grele decat alte finantari nerambursabile?

Cu siguranta da Asa si asa Cu sigurantd nu

2.4 Relationarea cu angajatii GAL a fost facila?

Cu siguranta da Asa si asa Cu sigurantd nu

2.5 Ati cunoscut oameni noi din domeniul unde activati sau din domeniul in care ati depus proiectul din

zona vecina localitatii dvs. sau din afara?

Cu siguranta da Asa si asa Cu sigurantd nu

2.6 Modul in care angajatii GAL lucreaza este clar?

Cu siguranta da Asa si asa Cu sigurantd nu
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Cu siguranta da
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2.8 Finantarea accesata prin GAL merita efortul timpului, banilor si nervilor investiti?

Cu siguranta da

Asa si asa

Cu sigurantd nu

2.9 In cazul in care ati dori sa realizati un alt proiect, ati dori sa fie finantat la fel prin GAL?

Cu siguranta da

Asa si asa

Cu sigurantd nu

2.10 Daca nu exista GAL-ul n teritoriu ati fi stiut de oportunitatile de finantare existente pentru entitatea pe

care o reprezentati?

Cu siguranta da

Cu sigurantd nu

3. In ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala a fost relevantd fata de nevoile socio-

economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Putin relevanta

Relevanta

Foarte relevanta

4. Cat de coerenta este logica interventiei care a stat la baza strategiei de dezvoltare locala?

Putin coerenta

Coerenta

Foarte coerenta

5. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei?

In mica masura

In masura medie

In totalitate
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6. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele
obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)
6.1 Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei

LEADER

Nu am remarcat o imbundtétire | Imbunatatire medie Imbunatatire mare

6.2 Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER

Nu am remarcat o imbundtatire | Imbunatatire medie | Imbunatatire mare

6.3 Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datoritd aplicarii

metodei LEADER

Nu am remarcat o imbunatatire | Imbunatatire medie Imbunatatire mare

7. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in teritoriul GAL RTF?

In mica masura In masura medie In totalitate

Sectiune specifica pentru fiecare beneficiar - se va bifa numai in dreptul ariei de interventie la care ati aplicat
8. Aria de interventie 1A: In ce masurd au sprijinit interventiile GAL inovarea, cooperarea si dezvoltarea

bazei de cunostinte in zonele rurale?

Buna Satisfacatoare Deloc

Aria de interventie 3A: In ce masurd au contribuit interventiile GAL la Tmbundtatirea competitivitatii
producdtorilor primari sprijiniti, printr-o mai bund integrare a acestora in lantul agroalimentar prin

intermediul sistemelor de calitate, al cresterii valorii addugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele
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locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor de producatori si al organizatiilor

interprofesionale?

Buna Satisfacatoare Deloc

Aria de interventie 4A: In ce masura a contribuit SDL la atingerea obiectivului de gestionare durabila a

suprafetelor cu potential de gestionare a resurselor naturale?

Buna Satisfacatoare Deloc

Aria de interventie 6A: In ce mdsurd au sprijinit interventiile GAL diversificarea, crearea si dezvoltarea

intreprinderilor mici si crearea de locuri de munca?

Buna Satisfacatoare Deloc

Aria de interventie 6B: In ce masura au sprijinit interventiile GAL dezvoltarea locald in zonele rurale?

Buna Satisfacatoare Deloc

9. Ce alte tipuri de proiecte v-ar interesa pentru entitatea pe care o reprezentati ?

) Investitii 1 Servicii

10. Ce alte domenii de activitate v-ar interesa pentru entitatea pe care o reprezentati ?

I social "l medical "I educational "] cultural ] turism
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plantelor din flora spontana

Book Salon 2025 -
EUROINVENT 15

3
EUROPEAN EXHIBITION OF CREATIVITY AND INNOVATION “

Academy of

/ =N Romanian Scientists
<oy \ Academia Oamenilor
. de $tiintd din Romania

with the support of

SILVER M E' Al, O=—=—

is awarded to:
Flora utila din GAL Rasaritul Tarii Fagarasului.

Posibilitati de valorificare prin produse traditionale si inovatoare

Mihaela loana GEORGESCU, Elena SAVULESCU, Vasilica LUCHIAN, Ana Cornelia BUTCARU,
Marian VELCEA, Florin STANICA, Andrei PETRE, Mihai FRINCU, Liliana BADULESCU,
Vasile GRECU, Nicu GHIRCOIAS, Sorin UDREA,

Elena TOACSe, Romulus Nicolae GHINTA, Maria GRECU

Presn:lent of Jury President of Scientific Committee *

May 9, 2025 [[EEQ) B l] IFIA % r 1
Iasi, Romania == II ﬂ

INTERNATIONAL FEDERATION
Erm R OM OF INVENTORS’ ASSOCIATIONS
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DIPLOMA PROIECT FINANTAT PRIN M10/4A Retele de identificare, protejare si colectare rationali a

plantelor din flora spontana

Academia de Stiinte Agricole i Silvic
“Gheorghe Ionescu-Sisesti”

Se acorda premiul IOAN MAIER (2023)

pentru lucrarea: ,FLORA UTILA DIN GAL RASARITUL TARII FAGARASULUL

POSIBILITATI DE VALORIFICARE PRIN PRODUSE TRADITIONALE $I
INOVATOARE”

Autori: Mihaela Ioana GEORGESCU, Elena SAVULESCU, Vasilica
LUCHIAN, Ana Cornelia BUTCARU, Marian VELCEA, Florin STANICA,
Andrei PETRE, Mihai FRINCU, Liliana BADULESCU, Vasile GRECU, Nicu
GHIRCOIAS, Sorin URDEA, Elena TOACSE, Romulus Nicolae GINTA, Maria
GRECU

Bucuresti, 28 noiembrie 2024

Secretar general,
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